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NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN Bf: TONG LY TAM THU DUC - LONG AN

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc Quéc héi nuwée Céong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Cén ctt Diéu I t6 chite va hoat dong ciia Cong ty CP Bé téng Ly tam Thit Pirc - Lbng An;

- Cdn cit Nghi quyét Pai hoi dong Cé dong thirong nién sé 0INQ/2022/NQO-DHBCD, ngay
30/06/2022,

- Can cik Bién ban hop HDQT Céng ty - Lan thit 5 - Nhiém ky (2022-2027), bién ban s6
1201-23/BB-HPQT-TDCLA, ngay 12/01/2023.

QUYET NGHI

Pitu 1: Thong qua “Chién luge phat trién Cong ty - Nhiém ky (2022 - 2027).
Hoi Pong Quan Trj ddng y théng qua ndi dung Chién luge phat trién Cong ty - Nhiém ky
(2022-2027) va duge dinh kém theo Nghj quyét nay.
Dinh kem :

+ Chién lege phat trién Cong ty - nhiém ky (2022- 2027),

+ Gidi phap va Ké hoach thiee hién chién luwge phdt trién Céng ty - nhiém ky (2022-

2027).
Didu 2:
2.1. Giao cho Ban Diéu Hanh 1én ké hoach, phuong an va dé trinh HPQT phé duyét theo
timg giai doan ctia Chién luge da ban hanh.
2.2. Céc Thanh vién HPQT hd trg kiém tra, giam st va tlep tuc cho y kién chi dao theo
tinh hinh thyc tién cta thi truong gitip dinh hudéng phat trién Céng ty.
Diéu 3: Nghj quyét ndy ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. HDQT, Ban diéu hanh, céc phong ban
va cac ca nhan c¢6 lién quan chju trach nhiém thi hanh.

Noi nhén:

- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soét;

- Ban diéu hanh Cty;
- Luu: Ban Thu Ky.




CONG TY CP BE TONG LY TAM CONG HOA XA H QI CHU NGHIA VIET NAM
THU PUC - LONG AN Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 0Zim 2023

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CONG TY CPBE TONG LY TAM TH U DUC - LONG AN
NHIEM K'Y (2022 - 2027)

1. SUMENH, TAM NHIN VAM UC TIEU CHU YEU
1.1. Gié tri cbt 16i Cong ty :

- Gia tri ¢bt 16i : Khang dinh va tr hao ¢ nhitng thanh tich @a Céng ty CP
bé tong ly tm T Bac - Long An trong sét qua trinh hinh thanh va phatétri
hon 15 rim qua. Kking dinh Coéng ty CP bé tdng ly tam TiDuc - Long An 1
Pon vi hangdau trong tnh wrc sin xuat va thi cdng éu kién bé tdngitc $in, dic
biét [a ciu kién bé téng ¢ tng hrc, gop pln xay drng nhitng dr an tong diém
quic gia.

- Muc dich ot 18i : Cdng ty CP bé tdng ly tam ¥uc - Long An § thuc
hién duy tri / phat huy ring vu diém, khic phuc nhiing khuyét diém va hréng
dén muc tiéu phét tén tro thanh Doanh Nghp hangdau trong thh wrc sin xuit,
cung @p va thi cdng cacas pham ciu kién bé téng 8t thép noi riéng, va cadas
pham dich w khéc tronginh wrc xay drng noi chung.

1.2. Sir Ménh :

Quyét tam xay ang va phat tdn Céng ty CP bé tdng ly tam Tuc - Long
An trg thanh not Céng ty thdc linh wc sin xuat kinh doanh &u kién bé tdng
ddc €in c6 throng héu manh trén th truong va co cht luong Ht nhit nham dap
ung ky vong ngay cang caaia khach hang.

1.3. Tam Nhin :

Cong ty CP bé tbng ly tdm ubtc - Long An § tro thanh nét Doanh nghip
cédu nang lyc va kh nang aanh tranh mnh né trong Enh wre sin xuit, cung ép
va thi cdng it ca cac cling lcai san prim ciu kién bé téng 8t thépduc gin, bé
téng &t thép dr tng hec trong th truong trong méc nedc va khu wc.
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Cong ty CP bé tong ly tam wibic - Long An § tro thanh nét Cong ty hat

ddéng sin xuit kinh doanh Hiu qu, tao ra gia tr cao cho Doanh ngép vadong

gop nhéu cho xa hi.
1.4. Muc Tiéu Cha Yéu :
1.4.1. Muc tiéu ¥ng quét :

DPén nam 2027 - 2030, Cong ty CP bé téng ly tamiBhic - Long An la nit

doanh nghip manh, rim trong top 3 Doanh ngp hangdau trong cadon Vi

cung nganh nghtrong fnh wrc sin xuat - cung ép va thi cdng & pkam ciu kién

bé téngddc sin, ciu kién bé tdng @ tng lrc tai Khu vec Mién Nam.
1.4.2. Muc tiéu ar thé :

2.

Coéng ty xaatinh muc tiéu @ thé dya trén cac dchtiéu ting trrong :
Chi tiéu ting truéng theo Nghi Quyét PHDCD ngay 30/06/2022

Tang doanh thu binh quan (5% + 10%)m

Tang loi nhuan binh quant (5% + 10%)/iam.

Tang Von diéu lé Cong ty tr 120 § dong 1én 1504 dong.

Nghién dru ting céng séit nha may: cdng 4t hién tai tir 45% + 60%, tim
bién phapdé ting cong skt I1&n 60% + 80%.

Nghién cu, quy hach tng thé mat bing ti nha maydé sir dung ©i da dién
tich dat cho @&n xuat, di doi Khéi Van Phongdén noi khac : xay dng moi
vin phong i nha kru trd haic chuyén Try s5 vé Tp.HCM.

Kién toan & chirc nhan g va quin tri Cong ty.

Chi tiéu tang trwéng khac :

Nghién aru ké hoach dwa Cong ty I8n san Upcom.

Nghién @& md rong quy dat nhim mo rong nha may, xayuhg thém nha may.
Nghién ¢ru hop tac Wi Nhadau tu nudc ngoaidinh hréng xay drng phat
trién 1au dai cho Cong ty.

CO SO PE PHAT TRIEN :

2.1. CO SO THUAN LOI :
2.1.1. Quy mbé aia nha may

Hién nay, Quy mé nha maydn dang \in hanh cac day chég sin xuit

duoc quy hach theo tng xréng Wi tirng ching loai san pham :
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+ Xudng ly tam oc éng nho : cong sat toi da 220-250 an pram/ngay.

+ Xuong ly tam to dién : cong sht toi da 100 §n phaim cac lai/ngay.

+ Xuong ly tdm oc dng vira : cong st toi da 90 én prim/ngay.

+ Xuong ly tdm oc dng 16n : cong sht ti da 20 an pram/ngay.

+ Xudng ®c van : cong sit toi da 4 line x 110m = 440mans plim/ngay.

+ Xuong tam vé cau kien DAm GTNT va du kién ddc €in khac : cong it
khéng cao, do 4n ché vé mit bang va khuén & phim khdngdu dap tng
nhiéu ching laai san prim khac nhau.

2.1.2.San pham chii lwc va gin pham chién lwgc

- San pham chi lwc : theo Kt qua san xuit kinh doanh trong niing rim
qua, Sn pham luéndéng gop phn I6n vé két qua daonh thu vaol nhuan cho
Coéng ty chinh la : 8 pham Coc 6ng ly tamiing lec trudc. Vi vay, co thé khang
dinh, San pham Coc 6ng ly tam ing lec trwéc 1a sin pham chi lwc cia Cong
ty hién nay, éng nhr trong thoi gian .

- San pham chién lwec : ngoai Sn pham Coc éng ly tamuang lec truée [a
san phim chi lyc cia Cong ty, thi lin nay va trong thi gian %i cac $n phaim
con ki déu mang tinh ckén leoc cia Céng ty.

+ San phim Coc vaning luc truge @ 1a $in prim mang tinh clén lroc dai
han, dugc sin xuit dapuang cho cac d &n ha ting trong meée va khu we Bong
Nam A.

+ San ptam Tru dién ly tam tén &p : 1a $n prim mang tinh clén leoc ngin
han theo giaidoan trong rim, dugc sin xuét lién tac nheng caodiém < tap
trung vao cac quy 3 va quy 4 trongm viday la khang thyi gian cac @ an
lugi dién trién khai manh theo chu k dau tr méi / thay thé caabién Luc.

+ San pham Dam GTNT va éu kién BTPS khéc : la & phim mang tinh
chién luoc ngin han, dap tng theo nhu au cia th truong chi yéu khu wre
Mién tay nam B, nheng sin lugng khdng cao, Bt phan do nhu &u thi truong
phan khiic &n prim nay han ché va phin 16n 1a do ring lyc sin xuit chua the
ting cao do n ché vé mit bing nha xéong va khudn & ptim chra du dap
trng cho nhdu ching lai san prim khac nhau.

2.1.3.Uy tin / Thwong hi¢u /B, ThiPic - Long An trén thij trwong
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Trong st 15 rim haat déng da qua, Cong tyd dat dugc nhiéu thanh céng
ciing nhr da xay drng duoc Throng hiéu manh trén th truong, tiéu béu 1a sr
thanh céng trong hangdbcac dr &n bn, dr an tong diém quc gia trong nkiu
phan khuc nt :

+ Du &n ring lrong : Nha may Nigit Bién Duyén Hi 1-2-3, cac r &nbién

gié béng Hii Tra Vinh /Dién gié béng Hii Bac Liéu /Dién gié Hoa Binh 5/

Dién gié S6c Ting 7 /Pién gi6 $ 5 Bén Tre /Pién gi6 Ca Mau bién gio

Lac Hoa - HoabonNg, ...

+ Dy 4n Ging, Ha ting va Giao thdng Budong day 220KV wot bién Kién

Binh - Phi Qdéc, Dy &n Ging hanh khach dic t& Phd Quéc, Dy &n Ging Céi

Mép Thuin Hai, Dy an Ging Cai Mép CMIT, x an Ging Vinalines Hu

Giang, Dr an Méi twong nréc TpHCM, Dr an H ting PhomPenh,

Cambodia, Nha may Basorsincac dr an Giu vuot tai TpHCM, ...

+ Dy &n Nha xong KCN - Khud6 thi - Caodc : Nha may thép Posco, Nha

may Samsung, Nha may Formosathiong Nha may thc an chin nudi CP /

De Heus, @ an Khudé thi Sala TpHCM / AquaCity / Phiueng Kién Giang,

hé thdng Caodc Hung Thinh TpHCM, ...

+ Dy an y €/ gido dic : Bénh vién Nhidong TpHCM, Binh vién Ung hréu

TpHCM, Bénh vién da khoa 1.500 giong Binh Drong, Bénh vién sin khi

Long An, ... Or &n Trong qubc t& Canada, &ithéng Treong V6 Trrong Tain

Hau Giang, Teongbai hoc Hutech, ...

Su khangdinh & uy tin va tlrong hiéu TDCLA trén th truong dddugc minh
chirng qua nkrng sin pram Coc 4ng lon (D600, D700, D800, D1000) varspham
coc van bn (SW600, SW12003ugc danh gia cao khong g qua cht lugng
san phim ma con ¥ tién do va dch wi dapang ludn ko dam.

2.1.4.Nhan lewc chuyén mén

Céng tyda trdi qua thi gian hat dong 15 mm véi nhiéu sr bién dong thay
ddi vé luc luong laodong, nhan vién va camhguan ly. Tuy nhién, Céng tyan
giit duoc phan I6n hec lwong laodong tay ngk cao va candquan ly ddong hanh
véi thAm nién t 10-15 rim gin b6 cung s phét trén cia Céng ty (ckim hon
35% Hng $ CBCNV cong ty).

+ Luc lwong c6ng nhan tay ngrcao tham nién trén 1Gim : 68 ngroi.

+ Nhan s gian tép kinh nghém trén 10 &m : 24 ngroi.
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+ Can [ quan ly kinh nghém trén 10 am : 06 ngroi (tir cip truong phong

tro 1én)

Pay |a mdt trong nhirng Yéu t6 quan tong @ac biét 1a v& con ngroi) da gop
phan khong nk vao st 6n dinh va phat tén aia Coéng ty trong thi gian qua.

2.1.5.Tri én vong dau tw

Sau giaidoan bréc dau tham gia vao thtrudng sin prim Dam du @ng luc,
Cong tyda nHin dinh dugc tiém ning rt 16n ¢ phan khican phim Dam phuc wu
cho cac ¢ an Guu I6n khu wre Mién tdy Nam b va cac ¢ an Caodc trong thoi
gian ti. Quadd, xacdinh trién vong dau tr thém Xréng sin xudt ciu kién BTDS
céac lai, trongdoé day chugn sin xuat Dam di tng hec 1a chi lyc ¢é daptng nhu
cau aia thi truong ft 16n vé& san pram Dam [6n cac lai nhu: Dam | 33, | 24.54,
| 18.6, Dim Hop, Dam SuperT,...

Bén anh dinh hréng dau tr Xudng ciu kién néu trén, thitdi véi cac »aong
hién hitu cing con a dia rAt 16n V& cac 4n phim ma hén tai Cong ty chra du
nang hrc Vé thiét bi phu trg nhu : nAng cao&lugng va ching loai khudn oc dng
con han cké (Khudn ec D350, D700, D900), khubrpc van con thu (SW350,
SW940, SW1100). Ngoai rajnh hrdng tiép tuc nang ép thiét bi tu dong hda
trong day chu§n sin xuit coc nlim nang cao cdng 8uva gam sr phu thusc
vao laodong pto thong.

2.1.6.CAc yéu té thuan lei khac

- Coéng ty xay dng duoc uy tin va ni quan & tét voi chinh quygn dia
phuong ding gop phn thuan loi gitta mbi twong quan trong ¥c haat dong gin
XUat ciia cong ty va cac chinh sadmctia phrong, ding nhr nhan dugc ar ang
ho, ddng tinh @a @ quan chinh qudn dia phrong trong nhdu hat dong aia
cong ty.

- COng taatoan ti¢ (Congdoan,boan thanh nién) bdong manh, hisu qua
da 1b tro tot trong cdng tac dgun Iy nhan g vadoi sbng ngroi lao dong.

- Van hoa doanh ngép lanh manh tao méi tnrong lam véc tich arc cho toan
thé CBCNV cong ty.

2.2. NHUNG PIEU KIEN CON KHO KH AN :
2.2.1.Khé khin vé Thiét bi
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+ Thiét bi khnéngdong b : Nha mayda van hanh 15 &m nén cong nghtrong
day chugn sin xuat da t nén hc hau so i cdng nglé phat trén nhr hien
nay. Mic du, trong nfing rim qua Nha mayta thrc hién dau tr nhiéu hang
muc dé cai tao, nang &p nhung cdng taci tao theo hréng hién dai hoa chra
dat duoc hiéu qui nhe mongdoi. Vi su cai tao/ nang ép thoi gian qua cha
dat s ddng b vé thiét bi trén toan day chiéy sin xuit, nén cac uong sin
XUAt van con gp nhiéu kho kHin, bit cap.

+ CAc thét bi phy tro (dic biét 1a Khudn én pham) chra theo kp cong sét
san xuit mong mén : o sb khudn ndt sb loai san pham con théu haic han
ché nén khéngtu dapung cho nhdu ching lcai san pram cia timng xueong.

+ Thiét bi du phong/ thay thcon ln ché din dén viéc sra chira thay tié mét
nhiéu thoi gian, thim chi phi tam dirng day chugn sin xuat dé 1am cdng tac
sta chira. Biéu nay lamanh hrong 16n dén tién d6 va gin lugng sin xuit.

+ Thiét bi co gisi (xe - may plc vu noi bd) nhe xe van chuyén ndi bo, xe
cau, xe nang/h, xe xdc, ... Hin nay toan & con phii di thué nén lamang chi
phi sin xut.

+ L0 hoi : hién nay Lo ki dang théc van hanh éa not don vi khac va nha
may phii mua hi nguon hoi dé dudng hH san prim, dod6 nha may cha chi
dong dugc V@ chi phi va cong tacam hanh Lo ki cho pho kp tién do san
xuat thuc té.

+ Tram tron chra du daptng cho toan & cac xrong khi $in xuat hang lat
trén toan B cac xréng trong cung thi diém. Gitta cac xxéng con phi luan
chuyén bé tdéng. Ngoai ra, dodri nay nha mayam thyc hién cii tién cip phoi
bé tdngdé phu hyp véi sy bién dong V& ngudn vat tu, bd sung thém aimg
loai vat tu dé t6i vu hoa ¢ chit luong va gia thanhiiéu nay dn dén sr kho
khan ddi véi tram tron, vi thét bi chea da dapung dé tach riéng kit cong tac
nhap liéu.

2.2.2.Khé khin vé nhan ar
+ Cong tac tugn dung laoddong ptd théng, cong nhan tay ngk dia phrong
hién van con gip rat nhiéu kho khin. Bidu nay dn dén lec lugng laodong
thuong b thiéu hat khi trién khai cac ¢ an bn cin sin leong va tén do cao,
hoic nha may b tri sin xuat cuing 1 giaitoan cho nhéu ching ki san phim
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khac nhaw céc xrong khac nhau (vidnhe cung lic trén khai nhéu don

hang ©c van va oc 6ng Ién).

+ Mot yéu t6 khac rira 14 do méi trong laodong sin xuit caa nha may au

kién béténg 1a ngandtic tha, erong do 1am viéc ning (12 téng/ca), laaiong

san xuat lién tyc trong cal@m, moi tedng anh hrong kyi bui xi ming, téng

on, ... din dén nha may & nhiu kho khin trong véc tuyén dung / duy tri /
git luc lwgng laodong moi.

+ Tién lwong / thu nip caa Ngroi lao ddng gin nhr khdng c6 8 dot bién

ciing din dén kho kHin trong thu hatyce luong laodong kb sung.

+ Nha may 4n hanh nhiu loai san ptam gitta cac xxong khac nhau, ning

trong 1 giaidoan cacdon hang @a mot sb san pkam khongduoc lién tac (nhr

don hang oc van,don hang Bm GTNT,don hang oc éng on) nén dn dén

phai thuc hién luan chugn laodong gita cac xréng trong giaidoan chra c6
don hangPiéu nay ding din dén tam ly ngroi lao dong khdngdn dinh khi b

luan chugn gitta cdng véc cac xrong.

+ Cong taatao wo laodong / nhan s con nhéu han ché trong thyi gian qua
do kho kHin vé chi phi pluc vu cong taatao to. Dan dén viéc trién khaidao
tao nang cao tay nghnang cao nghp wu, dinh hréng nhan s dé co cau cho
t6 chirc 1am krc lugng ké thira Vin con ét nhiéu kho khin va chra duoc trién

khai nhr ky vong aia Bandiéu hanh.

2.2.3.Kh6 khin vé Vat tu
+ Nhitng rim gan day, viéc khai thac nguyénav liéu bi han ché (dic biét &
ngwn khai thac cattnhién,da dim) din dén sr han ché trong ngén nguyén
liéu cunging, bén enhdo 1a sr thaydoi va suy gim vé chit luong nguyén
liéu nén nha maying gip nhiéu khé khin trong véc lya clon nha cungrng
/ ngubn cung ép dé dapung theo tiéu chi nha méagrsxuit bé téng aong do
cao nlr nha may Chang ta.
+ Sy bién dong manh & gid \at tu ciing gay ft nhiéu khé khin cho céng tac
thu mua / ¢ trix vat tu vi lién quandén ning hre tai chinh doanh ngép tirng
giai doan trong mm, déng thoi su bién dong é gia ding gay khoé kin cho
cong tac kinh doanh chao gidt thau.
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+ Sy bién dong \é ty gia ding anh hrong dén chi phi nAp vat tu tr nudc
ngoai, ma ch yéu la cac chng lcai thép quan ting nHit caa sin xuat Coc
éng (Thép @ tng lrc, Mit bich ®c) va Gc van (Cap thépudng do cao).

2.2.4.Kh6 khin vé co si ha tang - phwong tién di lai
+ Nha may ludn #p kho khin vé kho béi clka thanh pAm trong thyi gian
qua do dén tich kho bai condn ché, chra dap tng duoc trir luong dn dé
cung 1 thi gian chraduoc khdi lugng 1on coc dng va oc van @ic biét 1a doi
véi cac ®c dng Ion tir D800 i 1én va ©c van SW600 tr [én). Trong hop,
du &n gip truc tric tam dirng & ¢dng trinh 1a nha maying < bi & bai réu sau
7-10 ngay ma khéng stithangduoc khi $in xuat cung lic 2-3fon hang $n
pham I6n.
+ Mat bang nha may khénduoc quy hach hop ly nén con nigiu bat cap va
kho khin trong véc leu trir san pham, bio duedng s$in pham, van chuyén sin
pham vadiéu chién dé xuat kho sin prim dé giao hang.
+ K& cing noi bo cia nha may &n cin thuc hién mao vét, @i tao hang Bm do
hién twong Sit 13 bd sdng, cac tau/ sa ladi trong lon khéng @p truc tiép vao
cang nha maydugc, din dén viéc phuc vu van chuyn cac sn phim siéu
truong/ siéu tong Vin con gip nhiéu khé khin va han k.
+ V& van chuyn duong b dbi véi cac gn pham siéu terong/ siéu tong thi
nha may conat nhiéu han ché nén & gay ra phat sinh chi phiad dén kho
canh tranh ¢ gia thanh i cacdon vi ciing nganh ngh
+ Nguon nudc thay cuc tai nha may bnhiém phén &ing gayanh hrong sic
khoe Ngroi lao dong, 1am hr hong cac may maoc thi bi, he hong nha xong
va ¢ hé thdng thét bi vé sinh trong toan&nha may.
+ Nha Lru trd cho cdng nhanén nay ch daptng duoc khaing 20% nhu &u
thuce t caa hre luong laodong. Ty 1é nay 1a kha thp so \6i mot s don vi san
Xuat bé tdng khac ngayitkhu wec Tinh Long An.
+ Phrong tién di lai cho CBCNV con hn ché va théu thén d¢é phuc wvu cho
cong tac kinh doanh, céng tac giam sat cong ttmhcdng tac an xut.

2.2.5.Kh6 khin vé Tinh canh tranh
S6 lwong nha may cung nganh righéi Cong ty 1a 6t 16n din dén sr canh
tranh At khdc liét, dic biét 1a trong giaidoan thi truong ki giam manh doanh
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huong giradai dich, sautai dich va @ tinh hinh chinh trbit 6n trén ti¢ gisi. Rat
nhiéu nha may khéngdu don hangdé duy tri gn xuat, dodé mat bang gia ban b
ha xubng mrc sau so §i cac rim 2019, 2020, 2021.

Su bién dong ting & gia nguyén §t liéu, v nhién léu van chuyn din dén
co cau chi phi gi4 thanhihg cao nixng ngroc lai mat bang gia én ptam trén th
truong lai giam xuéng, dong ngha |a s canh tranh ¢ gia gira cac nha méayi
cang kho kan.

2.2.6.Kh6 khin do thay d6i chinh séch @a nha nréc

Viéc chinh sacht@ nha méc thaydéi ciing lamanh hrong dén haat dong
san xuat kinh doanh a Céng ty. Véc cim khai thac ngén cat tr nhién din dén
vat liéu cat khan Bim, chit lugng suy gim nén cong ty & nhu kho khin trong
viéc mua it tu cat. S bién dong ty gia ding lamanh hréng dén viéc mua np
thép tr nuéc ngoai. Chinh sdch méiuting nang cao ah dén nha may phi ton
nhiéu chi phi ton dé kiém soat nghiém rig hon trong cdng tac méiwdng theo
quydinh aia nha méc. Chinh sach & chit tin dang aia ngan hang nharic lam
anh hrong ring ré vé van dé tai chinh éa doanh nglép, din dén viéc thu Ioi
tién ban hangia Cong ty gp rat nhiéu khé khin trong thyi gian qua. Chinh sach
thué thaydoi ciing lamanh hrong dén haat dong ban hang,&toan tai chinhia
Cong ty.

2.2.7.Khé6 khin vé tai chinh

Hién tai, Céng ty khéng condn leu dong vi toan b von huydong nhém
ky (2017-2022)ta duoc dungdé dau tr, dan d¢én mat canddi vé tai chinh. Tinh
trang mit canddi tai chinh § dugc khic phic sau khi phat hanhghiéu theo
Nghi quyét DPHDPCP ngay 30/06/2022. Tuy nhiénjw luu dong phuc vu sin xuat
kinh doanh &n con it nén riaic vay ngin han ngan hangan con cao. Ing tnréng
vé doanh thu & dan dén ting nhu au von leu dong. Sr dung don Ky tai chinh
(dudi hinh thrc vay ngin han) mang 4i hiéu qua cao nleng ding din d&én riii ro
vé mat tin dung nhr: ngan hangang I&i sut, sét chit tin ding, b phan lai ng
xau do té no vay té han ...

3. PINH HUONG PHAT TRI EN CONG TY NAM 2022-2027
3.1. Duy tri san pham chii luc
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Coéng tyda xacdinh Sin pram Coc 6ng tng lec trude tiép tuc 1a Sin pm
chu lyc caa Céng ty trong giadoan (2022 - 2027). Doy, Céng ty & ¢6 ging
tiép tuc duy tri én lrong aia sin phim coc dng Wi mac sin leong cao nBm duy
tri va gop phn ting trong kKt qua doanh thu trong th gian 6i :

+ Xuong ly tdm oc dng nho : duy tri €in lwong 200-220 an prim/ngay.

+ Xuong ly thm oc 6ng wvira : duy tri én luong lién tic 60-70% cong €.

+ Xuong ly tam oc éng 16n : tham giatau thiu va é gang ky kKt cac dr 4n
coc lon (D700-D1000) ngay khi cGdoi trong giaidoan t6i.

3.2. San pham chién lwoc
Ngoai $n phim chi luc néu trén, Cong tyégiép tuc duy tri va phat tén
thém cac &n phim chién lugc nhim bao dam sin lugng va gép phn vao ting
truong doanh thu thearhg nam :
+ Xuong ly tam to dién : duy tri lién tc > 80% cdng st xudng.
+ Xudng @c van : 6 gang tham giatdu thau va & gang ky Kt cac lop dong
coc van (SW400-SW1200) ngay khi cé i, dé cé thé duy tri $in xuit san
luong binh quan 1-2 line/ngay.
+ Xudng ciu kién Dam I6n va du kién ddc €in khac : thre hién dau tr xay
dung hoan thanh ¥ong cu kién Dam Isn trong m 2023, i giai doan dau
la thyc hién dau tr va gia cdng thém khudn cacisan ptim Dam | 16n
(khuén dm | 33, | 24.54, 1 18.6) vain Hop BTCT phuc wu céc dr an Gu
khu wrc Mién Tay vabéng Nam B. Va giaidoan sau, & tién t6i phat trén
san phim Dam Super-T phc wu cho cac ¢ an Caodc.

3.3. Phét trién thi trwong trong nuéc
Céng ty § tiép tuc duy tri va phéat tén thi truong trong réc theadinh hréng
san pham cha luc va @n phim chién lugc da néu :
+ Thi truong khu wre Déng Nam B : tiép tuc @p trung cac d an H tang, dr
an Nha xong cong nghiip, Khudd thi va dr an Caoang.
+ Thi truong khu wre Tay Nam B : tiép tuc tp trung cac d an Nha xong
cong nghép, dr &n H tang, dr &nbién giod, dr &n Giao théng va &Hthong
ludi dién.
+ Thi truong khu wre Tay Nguyén : @ip tuc tip trung cac d an Nha xong
céng nghdp, dr an H tang, dr &nbién gi6 va K thdng luéi dién.
+ Thi truong khu wre Trung B : tiép tuc tp trung cac d an H tang va dr
an Giao thong.

3.4. Phét trién thi trwong trong khu viec Pong Nam A
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Ngoai th truong trong mac, Cong ty & tiép tuc duy tri va phat tén ra th
truong khu wrc :
+ Thi trudsng Cambodia : ép tuc duy tri tham gid@au thau va ky Kt hop dong
cac dr an Ha ting, dr n Giao théng.
+ Thi trudng Myanmar : nghiénia va tim héu dé quang ba / tp thi huéng
dén cac ar an H ting, dr &n Giao thong.

3.5. Pinh hwéng vé nhan ar
+ Nang cao cong t&tdo o nhan s : dinh hréng dao o tir cip lanhdao,
dén doi ngi quan ly, nhan vién §n phong va cdng nhan tay rigtvéi dinh
hudng c6 tinh K thira bio dam b may van hanh xuyén s\, hiéu qua cho
tung M tri va khéng banh hrong.
+ Nang cao cong tac téry dung nhan s phu lyp véi dinh hréng ting tnrong
doanh thu ga Cong ty.
+ Hoan thén oo ché chinh sach & Tién luong.
+ Nghién c¢u va i tién oo cau 6 chic, b tri nhan g cho phu bp véi su
tang tnrong va hat dong SXKD ngay cangdh manh aia Cong ty.
+ Pinh hréng dao ho cho Bardiéu hanh tham gia cac khdadvé quan tri
cong tydai chiing nim phu lyp ké hcach dua Cong ty 1én san Upcom.

3.6. Pinh hwéng vé Thiét bj
+ Nghién &u vé Khoa hyc cong ngh dé tim hiéu phrong an nangap, G
tao day chugn sin xuit toi vu nhit vé hiéu qua va tinhdong k.
+ Thuc hién ci tao nang ép theodinh hréng tr dong hoa.
+Binh hrong gia congfau tr khudn én prim sao cho phidp nhu éu chién
lwoc sin prim Coéng tyda dé ra.

3.7. Pinh huéng vé Co sé ha tang
+ Nang quy mé nha may va phéagétrithém cling li san prim dé dapang
su tang tnrong doanh thu hangim.
+ Quy hachdiéu chinh mit bang sao chodp Iy va thdn loi trong hat dong
Ssan Xuat.
+ Nghién @&u phrong an di @i Van phong (B phan quan ly) ra khbi nha may
san xuit dé tang din tich khai thac danh charsxuit va ting dién tich kho
bai.
+ Nghién &u Vé viéc mo rong quy dat cho nha may, hiw phrong an né thém
nha méay diadiém khac niim dinh hréng phat trén manh cong ty trong giai
doan (2022 - 2026).
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+ Nghién d¢u 1én phrong an @i tao, nang ép Ké céng mi bd phuc vu cho
Tau/ Sa lani trong I6n cip bén tiép nhin sin pham siéu torong/ siéu tong
cia Cong ty &n xuat.

+ Cai thién chit luong nréc sr dung trong toan & nha may.

+ Nghién &u phrong an n rong dién tich Nhairu trd cho CBCNV.

3.8. Pinh hwéng vé hop tac
+ Pinh hréng ting arong sr hop tac \6i cacdon vi ciing nganh nghdé mo
rong hon nira mang luéi don vi dai ly, d6i tac chén lege nhim ting ké&nh phan
phdi, tiéu thy sin phkim ding nhr ting ardng hop tac & dich w thi cdng mnh
trong thyi gian ti.
+ Nghién &u tim kiém Nhadau tr nugc ngodi nim hop tac phét tén dé mo
rong nha may va phat én 1au dai cho cong ty.

3.9. Pinh hwéng vé xay dwng Vin héa doanh nghép :
+ Cong ty thrc hién dinh hréng v xay drng va phéat tén van héa doanh
nghiép 1a nbt phan quan tong trong chén lrgc phat trén bén viing aia doanh
nghiép, chién lugc phét trén van hda doanh ngép khéng nitng trong nhém
ky (2022-2027) ma con duy tri phagtritrong cac niéim ky sau.

4. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

4.1.Giai phap thi trwong
+ Tang ardng cong tac &p thi, md rong kénh phan @ cho $in prim Coc
van va gn phaim Dam Ion.
+ Tang arong cong tac theo dbi ém séc khach hang;
+ Bb sung nhanscho Phong kinh doanté ting ardng cac cong tac gog
bé, tép thi, theo ddi cBim séc khach hang, o ly va dp nhit trang web;
+ B4 sung cac chinh sach ché phan tiép thi, bd phan ban hang, & phan
gidm sat cong trinh tide Phong kinh doanh;
+ Lién doanh, lién & véi cacddi tac cliing nganh nghcacddi tac thiu phu
(thi cdng)dé mo rong kénh tiéu th san pram;
+ Tiép tuc day manh céng tac thi congiong - ép oc) nhim ting thém o hoi
tham gia @ an va goép pn ting tnrong doanh thu;
+ Nghién ¢&u md van phongdai dién tai Cambodia khi & lwrong dr an i
Cambodia tip tuc c6 xu hréng ting cao.

4.2.Giai phap sin pham
+ Phét trén sin plim méi pho hyp cho cong tadau tr Xuong ciu kién Dam
lén va du kién BTDS : 1én plrong &n dn xuit va kiém soat cht luong gin
pham Dam | 16n, céc lai Dam hop BTCT va tén dén Dam Super-T;

Trang 12/ 18



+ Nghién ¢u nang cao ¢ luong $in pham;
+ Thyc hién cii tién ky thuat bing céc gii phap nhr :

()  Cap nhit diéu chinh cip phdi bé tdng nbm ti wu hda chi phi
nhung Vin bao dam chit lugng theo yéu au thiét ké;

(i)  Cap nhat didu chinh Quy trinh &n xuét t6i wu cac congtoan sin
XUAt va thyi gian sin xuit trong chu k san pham;

(i) Tinh todn thit ké dua ra fan V& thiét ké san pham voi mac pho
hop nhit nhu du adia dr &n ntim ti vu héa du tao sin ptm
va gia thanhdt nhat;

(iv) Nghién @ru cac bén phapdé giam chi phi én xuit nhu giam lao
dong, nghién ¢u sr dung vat liéu mai;

(v) Ludndé cao tinh tAn sang kin ky thuat trong @n xuit tr moi
cap bac quan ly dén cdng nkn truc tiép sin xut.

4.3.Tang sin lwgng
Thuc hién dinh hrong theo Nghquyét dé ra ting sin luong sin XUt tir mac
(45-60%) cOng sit [én mic duy tridat (60-80%) cong i
+ Bao dam hop dong duoc ky két vai san lugng du cho nha may duy triam
xuét lién tuc theodinh hréng phat trén sin prim da néu ¢ san luong dbi véi
san pham chi lyc va én pram chién luoc hién hiru;
+ Luc lwong laoddng va nhansludnduoc giit mac 6n dinh Hi thiéu dé dap
rng yéu @u sin xuit voi mac sin leong dé ra;
+ May mdc thét bi phai thuong xuy@ndugc bao tri/ bio dudng/ kiém dinh
chuan theo ich trinh nm van hanhdn dinh, an toan va khénif xay ra tinh
trang drng day chugn sin Xxuét;
+ PAau tr cai tao, nang ép tirng hang muc thiét bi theo hrong tr dong hoadé
giam thiéu sr phy thudc con ngeoi, ciing nhr cai tién quy trinh n xuat dé toi
wu héadugc thoi gian sin xuét giira cac congtoan.

4.4.Giai phap vé Té chirc quan Iy :
+ Nghién ¢u nang ép va phat tén hé thong pHin mém quan ly hién hitu cia
Coéng ty cho phudp vsi so @6 t6 chrc moi, van hanh tlrc € cia nha may,
nhu du thi trudng vadinh hréng phat trén caa cong ty.
+ Nghién ¢u bd sung céc gi phap \¢ xay drng k¢ thdng théng tin gan ly,
nhu : Chrong trinhiing ding cdng ngh théng tin,eng ding cac phn mém
quan ly, xay drng nang ép va phat tén ha ting cdng ngh thdng tin.

4.5.Giai phap vé Nhan ar
+ Lap ké haach tuyén dung vadao to laodong hang am dé phu top véi ké
hoach sin xuit kinh doanh;
+ Nang cao cong tatdo to nhan s vé moi mit :
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(i) Pao to néang cao nghp vu chuyén mén cho carphldnhdao, doi
ngi quan ly (Gip cao, ép trung) vadsi ngi gian tép bing cac khoa

hoc ngin han/ dai kan trong nrée va ngoai néc, dang ky tham o

cac seminar/ §i thao khoa lc lién quan nganh nghCuy thé :

- Cong ty tich gc tham giadong hanh cling ca@tchic, don vi
cung nganh ng#) Truong Caodang/ Pai hoc khvi nghanh K
thudt xay deng/ \ét liéu/ ciu duwong,...dé cuing traadsi cap nhit
théng tin, tham quan giaarll hoc hoi cac don vi cung nganh
nghé trong nséc va ngoai méc, thyec hién tham gia Bi thdo
khoa e Wi cac chi dé lién quandén linh wec Cong tydang va
sé phat trign SXKD;

- Bandiéu hanh : tham gia cac kha#o o Quin tr; cip cao
nhe CEO, CFO,... cac khodao tzo v Quin tri cong tydai
chang, cac khoadp nhit bé sung ¥ Hé thang quin ly chit
luwong ISO, ...

- Pgi ngii kinh doanh : tham gi& cac kh@ao o vé kj nang ban
hang - tép thi, dao tzo huin luyén vé kién thirc sin phim,..

- Pgi ngii ki thugt/ KCS : tham gia cac khéab \é kj thudt sin
pham, tiéu chdn kj thuit, tham gia cac 8i thdo kj thuit - khoa
hoc cia céc b thize trong Enh wec xay dg, ren mong, ¥t liéu
xay deng, eiu dwong, ...

- Pgi ngii gian tiégp khac : tham gia cac khoat nang cao kin
therc chuyén mon.

(i) Dao wo nang cao tay ngrcho céng nhan ladong;

(i) Pao wo / Hun luyén ATLD hang am;

(iv) Vadinh hréng nhan s ké can dapang cho o ciu t chic ngay

cang @i tién doi mai.

+ COng tac tugn dung nhan s phu lyp véi dinh hréng ting trong doanh
thu aia Cong ty : &n t5i thiéu phai giit dugc 6n dinh lrc lwong laodong hién
c6 hing cac plrong &n #ng arong chim soc §c khoe ngroi lao dong, ting
thua nfp, gidn thi gian 1am véc cad@m, han cké téi da tai ran laodong, ...
va ting trong nhan s méi (8-10%)/rim. Luc lvong laodong din dap tng
duoc mic ting tnrong doanh thu hangim, dr kién s luong nhr sau :

Nam 2022 2023 2024 2025 2026
Téong 9 lao dong
binh quan trongam 300 320 350 390 430

+ Tién lvong aia ngroi lao dong phii duy tri mirc ting trang phi lep va ko
dam thu nlap cho Ngroi lao dong.

+ Quy hachdao #o, ar dung can b quan ly cho rim (2022-2027).

+ Ra soétdi tinh hiéu qua caa trng Vi tri, trng B phan trong $ db t6 chic
tir d6 thuc hién cii tién, diéu chinh (réu xét thiy can thiét) sao cho phudp
véi thuc t van hanh hu qua caa Cong ty.
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+ Nghién &u xay drng ke théng cH sb danh gia nic ¢6 hoan thanh cong
viéc (KPI)dé cai thién hiéu suit lam viéc, danh giatling riing luc cia trng i
tri cong Véc.
4.6.Giai phap vé co so ha ting - Phrong tién di lai

+ Thuc hién dau tr hoan thén Xuong ciu kién Dam I6n va @u kién BTDS
khac trong 2023 thedinh hréng nang quy md nha may va phaénrthém
chang lai san pham;
+ Quy hachdiéu chinh ki mat bing nha may kn hitu :

()  Quy haich Budng i bd phuc wvu sin xuit;

(i)  Quy hachbuong noi bd phuc vu khach tham quan lamad tai

nha may;

(i) Thuc hién ci tao va no rong bai clira sin pram;

(iv)  Quy hach di dbi Khéi van phong.
+ Lap phrong &n 1 tri lai mat bing nha may trinh BQT, phrong 4n ém :

(i)  Phan tich Riu qu;

(i) Lo trinh thrc hién:

(i) Chi phi thec hien:

(iv)  Ngudn von (vay dai lan, huydong von, ...).
+ Xem xét plrong &n mua thém gh guy dat (3.500m2 + 4.000m2)ach bén
nha maydé mo rong xueéng sin xuat va kho bai Hin hiwu.
+ Cai tao, nang ép K& cing mi bo : 1am viéc v6i don vi thiét ké va thi cong
ké cing noi dia chuy@n ngldp dé dua ra plrong an phi bp nhit véi nhu du
sir dung phuc vu cho \an chuyén duong thiy toan 1§ cac cling loai san pram
cia Cong ty &n Xuat.
+ Phrong tién di lai : Xac dinh nhu @u va tinh ép thiét dé xem xét 16 sung
phuong tién di lai cho phi kep nhim phuc wu hiéu qua céng tac SXKD ta
Cong ty.

4.7.Giai phap vé hop tac

+ Hop tac mé rong dai ly - Tang arong thi cong: Tang arong sr hop tac
véi cacdon Vi cling nganh nghdon vi thi céng ting cac gii phap : Enguu
dai vé gia, mv rong phrong &n thanh toan, xem xétl¢ hoa ong chodai ly
c6 mic doanh thudn, h tro dich wi sau ban hanganh, ....
+ Hop tac ddi tAc nwéc ngoaidau tw phat trién coéng ty : Bang cac mi
quan & caa Thanh vién ki ¢dng guan tri, Bandiéu hanh Céng tyé&ssin sang
tim kiém, tiép nhan, chaadén théng tin éa Nhadau tr nude ngoai; Ging nhr
thue hién gip g, traoddi dé co the di dén hop tac 6i cac Nhadau tr nude
ngoai c6 #m lyc manh, cédinh hréng hyp tac va xay dng phét tén 1au dai
véi Cong ty.
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4.8.LQO TRINH T ANG VON
DHDCP ngay 30/06/20224 thong quadhg von diéu 16 tir 120 § dong 1én
150 ¥ d¢6ng. Nhr vay, Von diéu 1& da dat muc tiéu \& von tai phuong hréng,
nhiém vu HBQT nhim ky 2022-2027.
Tuy nhién, véc ting vén nay ch da dé phuc vu cho hat dong gin xuét kinh
doanh; Tuy theo tinh hintiu tr, Bandiéu hanh & 1ap phrong an huydong von
cu thé (ting Won, vay dai an, ...) trinh BDQT xem xét.

5. KE HOACH KINH DOANH N AM (2022-2027)
1. Két qua thwc hién giai doan (2017-2021) :

BVT : ty dong
TT Chi tiéu / Nam 2017 2018 2019 2020 2021 1223 Ty l¢
| Doanh thu 516.05| 437.53| 472.39| 475.62| 493.46| 2,395.06] 100%
1 |-Coc 6ng 468.52] 349.26| 383.14| 343.72| 344.64| 1,889.29] 78.9%
2 | -Trudién va c.kén 9.11| 16.24 19.08 22.07 32.42 98.94 4.1%
3 | -CGrvan 30.44 43.64 63.07 66.19 76.34 279.69| 11.7%
4 | - Goc vubng 0.70 14.84 0.25 15.81 0.7%
5 | - Dam BTCT 0.17 4.16 1.83 40.86 27.72 74.76 3.1%
6 | -Dbién mit troi 2.94 2.94 0.1%
7 | - Doanh thu khac 7.09 9.36 4.99 2.77 9.38 33.60 1.4%
Il L ¢i nhuin sau thué 25.04| 16.40 17.35 19.58 21.05 99.44
2. K& hoach Kinh doanh giai doan (2022-2026) :
BVT : ty dong
TT Chi tiéu / Nam 2022 2023 2024 2025 2026 2223 Ty l¢

| Doanh thu 450.0f 480.0f 525.0{ 580.0f 640.0/ 2,675.0f 100%
1 |-Coc éng 327.3] 345.0f 375.0f 410.0/ 450.0| 1,907.3| 73,3%
2 | -Trudién va c.kén 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 175.0 6.8%
3 | -Grvan 60.0 65.0 70.0 75.0 80.0 350.0/ 13.0%
4 | - Goc vudng 0%
5 | - Dam BTCT 20.0 25.0 30.0 40.0 50.0 165.0 4.8%
6 | -Dién mit troi 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 11.0 0.4%
7 | - Thicbng épec 1.0 5.0 10.0 15.0 20.0 51.0 1.1%
8 | - Doanh thu khac 3.7 3.0 3.0 3.0 3.0 15.7 0.6%
Il Lginhuansauthi | 16.00] 19.50| 22.30| 24.50| 27.75/ 110.05
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Biéu dd Ty trong Két qua Doanh thu theo Sn pham - Dich vu (2017 - 2021)

PHAN TiCH TY TRONG KE HOACH DOANH THU THEO SAN PHAM - DICH VU (2017-2021)

W01% m 1,4%

H 3,1%
H0,7%

m Coc 6ng=78,9%

B Trudiénvaciukién=4,1%

B Crvan=11,7%

H 4,1%

m Cocvudng =0,7%

® DamBTCT=3,1%

m Dién mattroi=0,1%

® Doanh thu khac =1,4%

Biéu dd Ty trong Ké hoach Doanh thu theo Sn pham - Dich vu (2022 - 2026)

PHAN TiCH TY TRONG KE HOACH DOANH THU THEO SAN PHAM - DICH VU (2022-2026)
H 0,4% W 1,9% “ 0,6% B Cocdng=71,3%

B Tru dién va cau kién = 6,5%

B Crvan=13,1%

B Cocvubdng = 0%

® Dam BTCT =6,2%

B Dién mat troi=0,4%

B Thicong épcoc+VC=1,9%

B Doanh thu khac =0,6%
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Biéu do K& hoach Doanh thu - Lgi Nhuan nam (2022 - 2026) :

R KE HOACH DOANH THU - LQT NHUAN (2022 - 2026) i it b
700,0 ty 70,0 ty
650,0 ty M Doanh thu ~ ==@==10¢i nhuén sau thué 65,0 ty
600,0 ty 60,0 ty
550,0 ty 55,0 ty
500,0 ty 50,0 ty
450,0 ty 45,0 ty
400,0 ty 40,0 ty
350,0 ty 35,0 ty
300,0 ty 30,0ty
250,0 ty 25,0ty
200,0 ty 20,0 ty
150,0 ty 15,0 ty
100,0 ty 10,0 ty
50,0 ty 5,0ty
0,0 ty 0,0 ty
2022 2023 2024 2025 2026

Trénday ladinh hréng chung cho 05am thuoc nhiém ky (2022-2027), tuy
theo tinh hinh tirc &, Bandiéu hanh Cong tyéslap ké hoach a thé cho trng rim
va trinhbHDBCD théng qua.

____________ J/—
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CONG TY CP BE TONG LY TAM THU BUC - LONG AN
HOI BPONG QUAN TR

GIAI PHAP VA K E HOACH THUC HIEN
CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN CONG TY CP BTLT THU BUC - LONG AN - NHIEM KY (2022 - 2027)

KE HOACH THUC HIEN

TT DIEN GIAI
N&m 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Nam 2026 | Tdng Cong

01 |GIAI PHAP THI TRUONG
1.1 |- Tang cwdng cdng tac tiép thi : mé rdng kénh phan phdi cho sdn pham Coc van va san pham Dam Ién M | M 4| M
1.2 |- Tang cwdng cbng tac theo dbi cham séc khach hang M | M M M
1.3 |- B6 sung nhan sw cho PKD : tdng cwédng codng tac quang ba, tiép thi, cham séc khach hang, quan ly trang web M | M M M
1.4 |- B6 sung céac chinh sach cho BP tiép thi, BP ban hang, BP giam sat cong trinh thuéc PKD M | M M M
1.5 |- Lién két v&i cac dbi tac cuing nganh nghé, day manh céng tac thi cong : d& mé rong kénh tiéu thu SP va ting doanh thu M | M M M
1.6 |- Nghién ctru m& VPDD tai Cambodia khi san lwong dw &n tai Cambodia tiép tuc c6 xu hwéng téng cao M | M M M
02 |[GIAI PHAP SAN PHAM
2.1 |- Phat trién san phdm méi cho Xwéng cau kién Dam Ién va cAu kién BTDS : Dam | Ién, Dam hop BTCT, Dam Supet-T,... M | M | M
2.2 |- Nghién clru nang cao chat lwong sdn pham M | M | M
2.3 |- Thwe hién cai tién ky thuat : Didu chinh Thiét k& CPBT, Cai tién QTSX, Téi wu thiét ké san phdm, giam chi phi SX, ... M M M
03 |[GIAI PHAP TANG SAN LUONG
3.1 |- Tang san lwgng san pham chd lwc : Coc dng bé téng ly thm tng lwc trwde

+ Xwdng ly tam coc édng nhd : duy tri san lwgng 200-220 san pham/ngay. duy tri 200 - 220 s&n phadm / ngay san xuét

+ Xwédng ly tdm coc éng vira : duy tri san lwgng lién tuc 60-70% cong Suat. duy tri 50 - 70 san pham / ngay san xuét

+ Xwéng ly tdm coc 6ng I&n : tham gia dau thau va cb gang ky két cac dw an coc Ién ngay khi c6 co hoi. M | M M M
3.2 |- Duy tri va tang san lwong san pham chén lwoc : Coc van / Try dién tién ap / Cau kién dic san

+ Xwdng ly tam tru dién : duy tri lién tuc = 80% c6ng suét xwéng. duy tri téi thiéu 80 s&n pham / ngay san xuét

+ Xwdng coc van : duy tri s&n xuét san lwong binh quan 1-2 line/ngay. duy tri 100 - 200 mét s&n pham / ngay san xuét

+ Xwéng cau kién Dam |&n va cau kién ddc sén khac : thwe hién dau tw hoan thién va tham gia thi trwdng tir 2023 dau tw dau tw M M M
3.3 |- Lwc lwong lao dong va nhan s ludn dwoc gith mire 6n dinh tdi thiéu dé& dap ng yéu clu san xuét M | M M M
3.4 |- May moc thiét bi phai thuerng xuyén duoc bao tri/ bao dudng/ kiém dinh theo ké hoach dinh ky M | M M M
3.5 |- DAu tw cai tao, nang cap tirng hang muc thiét bi theo hwéng tw déng hoa M | M | M




KE HOACH THUC HIEN

TT DIEN GIAI ,
Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Nam 2026 | Tong Cbng

04 |GIAI PHAP VE TO CHU'C QUAN LY
4.1 |- Nghién ctu nang cép va phat trién hé théng phan mém quan ly hién hiru ctia Céng ty ph hop tinh hinh thuc té M | M
4.2 |- Nghién ctu cac giai phap vé XD hé théng théng tin quan ly, ng dung céng nghé thdng tin, phdn mém quan ly, ha tng CNTT 4| M
05 |GIAI PHAP VE NHAN SU
5.1 |- Lap ké hoach tuyén dung va dao tao lao ddng hang nadm : phu hop véi ké hoach SXKD M | M 4| M
5.2 |- Nang cao cbng tac dao tao nhan sy :

+ Tham gia ddng hanh ciing céc té chirc/ don vi ctv CBCNV tham dw cac hoi thado khoa hoc, hdi thao ky thuat, ... M M M M M

+ Pao tao nang cao nghiép vu chuy@n mon : Can b6 1anh dao, Ddi ngll quan ly (cap cao, cap trung) / Gian tiép M | M M M

+ Pao tao nang cao tay nghé cho Céng nhan lao dong M M M M M

+ Pao tao / Huan luyén ATLD hang nam M 4| M M M
5.3 |- Céng tac tuyén dung phu hop tang trwéng doanh thu va yéu ciu lyc lwong lao ddng cho cac xuwdng SX

+ Téng s 6 lao déng binh quan hang n am (dw kién) 300 320 350 390 430
5.4 |- Binh hwéng va Quy hoach dao tao, str dung can bd quén ly mang tinh ké thira giai doan (2022 - 2027) M | M | M
5.5 |- Bdo ddm Tién lwong va Thu nhap cta NLD : phai duy tri mirc tdng trwdng phu hop M | M | M
5.6 |- Nghién ctu xay dwng hé théng chi sé danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc (KPI) M | M | M
06 |GIAI PHAP VE CO SO HA TANG - PHWONG TIEN DI LAI
6.1 |- Dau tw hoan thién Xwéng cau kién Dam I&n va cau kién BTDS khéac trong 2023 M | dau tw gia tang khudn céc loai
6.2 |- Quy hoach diéu chinh mat bang nha may hién hiru :

+ Lap phwong an trinh HDQT : phan tich hiéu qua, 16 trinh, chi phi, ngudn vén 4|

+ Quy hoach Bwéng ndi bd phuc vu san xuét M

+ Quy hoach Buwdng ndi bd phuc vu khach tham quan lam viéc tai nha may M

+ Cai tao va m& rong bai chira sdn pham M 4| M

+ Quy hoach di d&i Khéi v&n phong M M M
6.3 |- Nghién clru vé viec mé rong quy dat cho nha may, hodc mé thém nha may & dia diém khac | M ] M
6.4 |- Xem xét mua thém phan quy dat (3.500m2 + 4.000m2) canh bén nha may dé mé rong xwéng san xuat va kho bai hién hiru 4| M ] M
6.5 |- Caitao, nang cap Ké cang ndi bd

+ Lén phwong an thiét k& cung don vi thiét ké chuyén vé cang noi dia | M

+ Thi cbng cai tao ké cang ndi dia M M
6.6 |- B6 sung Phwong tién di lai phuc vu SXKD M M M




KE HOACH THUC HIEN

TT DIEN GIAI
N&m 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Nam 2026 | Téng Cong
06 |GIAI PHAP VE HOP TAC
6.1 |- Tang cwong sw hop tac véi cac don vi cing nganh nghé, don vj thi cong M | M M M
6.2 |- Nghién ctru Hop tac dbi tac nwéc ngoai dau tw phat trién l1au dai cho Cong ty 4| M M M
07 |LO TRINH TANG VON
7.1 |- Thwc hién tang vén theo Nghi quyét DPHCD 2022 : tang vén diéu Ié tlr 120 ty déng Ién 150 ty ddng M
7.2 |- Giai doan t&i, Ban diéu hanh sé lap phwong an huy dong vén tdy theo tinh hinh SXKD va dé trinh HDQT xem xét 4| M M M
08 |KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN (2022 - 2026)
8.1 |- K& hoach Doanh thu giai doan (2022 - 2026) : ty ddng/nam 450,0 480,0 525,0 580,0 640,0 2.675,0
8.2 |- K& hoach Loi nhuan sau thué giai doan (2022 - 2026) : ty déng/ndm 16,0 20,0 23,0 26,0 30,0 115,0






