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Dia diém t6 chie Tru s& chinh Cong ty (Ap 3, X4 An Thanh, Huyén Bén Lirc, Tinh Long An)

, PHAN 1
GIOI THIEU - KHAI MAC CUQC HQP

1.1 BAO CAO KIEM TRA TU CACH PAI BIEU

Thanh phan Ban Kiém tra tu cach Dai biéu

o Ong :Ngb Truong Huy

o Ong Nguyén Tang Vinh

e Bi : Huynh Thi Poan Phin
Noi dung béo cdo

o Tong sb ¢ déng duge moi tham dy: Toan b ¢b dong co tén trong danh sach c¢d dong
chdt tai ngay 05/06/2020, s& hitu 12.036.636 cb phin cé quyén bidu quyét cua Cong ty
c6 phan Bé téng Ly tdm Tha Dirc — Long An,

o S0 lugng dai biéu tham dy Dai hoi gdm 24 cb dong va dai dién cb dong (trong do dai
bidu tham du chinh thic 13 13 dai bidu va dai biéu uy quyén la 11 dai biéu), s& hitu va dai
dién s& hitu cho 10.114.760 c¢b phan cé quyén biéu quyét, chiém 84,03 % tong sb cb
phan ¢6 quyén bidu quyét cua Cong ty.

o Theo Luit Doanh nghiép va Piéu 1¢ t§ chic va hoat ddng ctia Cong ty, Pai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2020 ctia Cong ty cd phin Bé tong Ly tdm Thu Pire - Long An du
diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

1.2 THONG QUA QUY CHE LAM VIEC

Pai héi thong qua Quy ché lam viée véi ty 16 100% S CP ¢ quyén biéu quyét du hop.
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1.3 GIOI THIEU POAN CHU TICH, THU KY PAI HOI VA BAN KIEM PHIEU

Chi tich Poan

o  Ong Pham Hitu Thién
o Ong Pham Ngoc Hiép
e Ong V6 Van Lanh

Chii tich Poan - Chii tga Pai hoi
Thanh vién Doan chu tich
Thanh vién DPoan chu tich

Doan Thw ky

Thuw ky Dai hji
Trg ly

o  Ong Thai Manh Huing -
e BaNguyén Thi Gam .

s R K
Ban kiém phicu

e Ong Ngé Truong Huy - Trwéng Ban kié¢m phiéu

e Ong Nguyén Tang Vinh Thanh vién Ban kiém phieu

o  Ba Huynh Thi Poan Phén

Thanh vién Ban kiém phiéu

Dai hoi thong qua Danh séach Poan Cha tich, Thu ky Pai hoi va Ban Kiém Phidu nhu trén véi ty
18 100% Sb CP c6 quyén bidu quyét dy hop.

1.4 GIOI THIEU CHUONG TRINH PAI HOI
Ong Pham Hitu Thién - Chu toa cude hop doc chuong trinh Pai hoi.

Dai hdi thong qua Chuong trinh Dai hoi véi ty 16 100% Sb CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

PHAN 2
NOI DUNG PAI HOI

Dai hdi nghe trinh bay nhiing ndi dung sau:
o Bio cdo ciia Hji dong quan trj

Nguoi trinh bay: Ong Pham Ngoc Hiép - Chiic vu: Uy vién HDQT, Giam ddc cong ty
e Bio cdo ciia Ban kiém sost

Ngudi trinh bay: Ba Lé Tran Kiéu Ngan - Chire vy: Trudng ban kidm soat
e Bio cdo tai chinh kiém todn 2019

Ngudi trinh bay: Ong Nguy&n Vin Viét - Chie vy: Ké toén trudng
o Td trinh Két qué hoat dong va phén phéi loi nhufin niim 2019

Ngudoi trinh bay: Ong Pham Hitu Thién - Chire vu: Cha tich HPQT, Chii toa dai hi
o To trinh K¢ hoach hoat dgng kinh doanh va phén phéi lgi nhufin nim 2020

Ngudi trinh bay: Ong Pham Hitu Thién - Chie vyu: Chi tich HBQT, Chu toa dai hoi
o To trinh Thii lao Hdi dong quén tri va Ban kiém soAt

Ngudi trinh bay: Ong Pham Hiru Thién - Chirc vu: Chu tich HDQT, Chu toa dai hoi
o T& trinh Lua chon don vi kiém tosin B#o cio tai chinh nim 2020

Ngudi trinh bay: Ong Pham Hitu Thién - Chire vu: Chu tich HDQT, Chu toa dai hoi
o T¥ trinh Sita ddi ditu 1¢ Cong ty

Ngudi trinh bay: Ong Pham Httu Thién - Chire vu: Chu tich HDQT, Chu toa dai hoi
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PHAN 3
THAO LUAN

Sau khi nghe Ban ldnh dao Cong ty trinh bay cdc ndi dung trinh Pai hoi ddng ¢b dong, cac Dai
biéu da néu céc y kién nhu sau :

1. Y kién ciia cb déng Nguyén Thanh Hiéu :

- Két qua thye hién SXKD nam 2019 tot hon ndm 2018. Cong ty nam qua da san xuét duoc cic
san plnm 16m, véi ty 18 rét tbt nhu coc ng (81%), coc van (13%) : Toi danh gid day 1a két qua
rét tot.

- Ve tai chinh : dd gidm dugc vén vay 14% va thu hdi cong ng hon 21 ty ddng ciing da giup cho
von lwu doéng tét hon.

- V& véin d& giai quyét khiéu kién ctia cb dong Nghia : theo Toi cong ty xir ly nhur véy 13 tét.
- V& cong ng khé doi : trong nam 2019 khong phét sinh vé ng khé doi, didu nay 1a rét tét.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép nam qua 1a 22 ty dong (ting hon so voi ndm 2018 1a 10 ty ddng)

: Iy do la khoan trich dy phong rai ro duge tinh vao chi phi quan ly daonh nghigp. Theo t6i nén
dé phan dy phong ra ueng mot myc khéc, khong nén dua vao phén chi phi quan ly doanh nghiép,
vi nhu vily vo tinh danh gi4 Ban giam ddc diéu hanh kém 13 khong ding.

- V& gia tri dau tu : ndm 2019 Cong ty thuc hién dau tu voi gia tri thap hon so véi gid tri dau tu
theo Nghi quyét PHDCD 2019, mic di c6 khoan déu tu ngoai ké hoach nhung theo t6i danh gid
14 rét tot, Ban diéu hanh da linh dong thyc hign dau tu kip thoi, b thiét theo nhu ciu thue té
trong qua trinh san xudt,

- V& vén @& lwong cuia Ban giam déc : nam 2019 lai thap hon nam 2018, trong khi gia tri doanh
thu va loi nhudn ndm nay lai cao hon, T6i thiy diéu nay la chua phu hop, va khong biét ¢6 van
dé thay ddi gi v& quy ché luong hay khong ?

- V& mire thu lao cho HPQT va Ban kiém sodt : T6i thdy viéc diéu chinh tang la hoan toan ximg
dang.

- Vén d& dau tur Toi ‘nhén thay viéc dua ra trao ddi tai PHPCD 14 hoan toan chinh xac, mot
Cong ty san xuat thi cén phai dau tu dé thay déi cong nghé, thiét bi nhim dap vmg kip thoi, phu
hop v6i yéu cau cla thi tr udng, nhdm muc dich mé rong da dang hoa san phdm la tot va chinh
déng, néu khong thuc hién dau tu thi cong ty khong thé phat trién duoc. C6 v kién néu ra viéc
dau tw chi ¢6 lgi cho bd phén quan Iy gian tiép 1a khéng dung.

- V& vén dé phan nhiém quy ché lam viéc cua céce thanh vién HDQT va Ban kiém sodt, quy ché
hoat djng : theo T6i PHPCD nén ty quyén cho HPQT ty phan cong nhi¢m vy, khong can ban &
dai hoi, nhung viéc phan cong nhi¢m vy va xdy dung quy ché van phai theo ding ludt doanh
nghiép, pht hop véi thue té hoat dong cong ty, khong trdi luat. Quy ché 1a cu thé héa so véi luét,
do d6 can xay dung dé c6 co s& thye hidn va giam sat.

- V& van d8 chi tra ¢b tirc : theo Toi viée khong chia ¢ tirc cling hop ly, hién nay c6 khong it cac
doanh nghi¢p khéng thye hién vi€c chi tra co tire, don cir nhu mét s6 ngén hang ciing k]long chia
co tie, déc bi€t con c6 ngén hang 10 ndm qua khong chia ¢ tire. Theo Toi trong giai doan nay
vAn dé 1am thé nao dé doanh nghiép ton tai, khong pha san la muc tiéu. Viée cac c6 dong thue
hién ddu tu thi phai chip nhén rai ro, c6 1&4i, ¢6 13 13 binh thuong.

2. Y kién ciia ¢b déng V4§ Vin Lanh (dai di¢n ¢b déng Cong ty CP diu tw xay dung 3/2) :

- Vékét qua thye hign ndm qua : Ban lanh dao d& nd luc va cong ty di san xuit duoc céc san
phdm sidu truong siéu trong : ddy 1a thanh tich dang ming.
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Ve béo cdo tai chinh kiém todn nam 2019 : To6i khdng dong y vi cac 1y do nhu sau ;

+ Cong ty kiém to4n khong minh bach thuyét minh théng tin xir phat trong linh vyc thué
ndm 2012-2014 : trong béo céo tai chinh chi dwa vao phin chi phi khac.

+ Theo quy ché tién lwong 2014 : 1a 8-10% doanh thu, thyc te doanh nghiép chi vuot tién
luong so véi quy ché, nhat 4 tién lwong lanh dao, lvong gidn tiép lam anh huéng dén loi tire
c6 dong. P& nghj Ban diéu hanh lam r5.

+ Theo quy ché tién luong 2014 : gia cong ndi bd (cu thé 1a san pham co khi) thi b phén
gian tlep luong tinh 10-20% doanh thu ndi bd nhw vay khi dua san phim gia cong ndy vao
san phdm ban ngoai thi san phim chiju 2 14n chi phi quan ly doanh nghiép lam ddi gia thanh.
Vi du: chi phi quan 1y 3%, tinh 2 14n thanh 6%, khé ¢6 loi, anh hudng gia ban va loi tirc nha
dau tu.

+ Doanh nghiép hoach toan sai chi phi tién luong, thuong, phu cap, nhung phu c4p hoach
todn thang vao chi phi quan ly doanh nghi¢p, khong phan anh thyc t& chi phi tién luong cta
b phén gxan tiép, bd phén san xudt, ]am méo mé _gid thanh, khong tinh ding tinh du gia
thanh san phdm : kiém toén ciing khong c6 v kién v& vén dé nay.

Luong lanh dao quan ly ctia cong ty rt cao so véi cac don vi niém yét ¢6 doanh thu nghin
ty, loi nhudn vai tram ty.

V& cong tac ddu tu : Ban diéu hanh bdo cdo diu tur gilp ting cong suat giam lao dong
nhung quy lwong thi khéng gidm, thi lvong d6 bd phén quan ly gidn tiép hudng, khéng cé
lgi cho nha déu tu.

D& nghij cong ty thyc hién didu chinh va cép bd sung glay chimg nhén s¢ hitu cho nha dAu
tw, cong ty phai c6 16 trinh hoan tra sb tidn dd mua cb phdn, 11 suit va c6 vin ban x4c nhan
cho cb déng vén dé trén.

Vé thu hdi ng déi véi cac khach hang ng lau quéd 3 ndm, khéng con giao dich véi cong ty:
cong ty khong c6 bd phén phép ché dwa ra phép ly dé thu hdi, ma qua 3 nim thi hop ddng
vo higu, ching ta phai phuc héi lai, lam cong van/ van ban xédc nhén ng de tiép tuc doi ng.
Nhiéu doanh nghiép (cu thé 1a 7 (Imnh nghiép) van con dang hoat dong, vin cé thé chip tai
sdn & ngdn hang. Viéc nay Tdi danh gia 1a Ban didu hanh chua hoan thanh trach nhi¢m.

V& vén d& chi tra cb tie : tir 2016 dén nay nha dau tu khéng nhan duge phan ¢ tie ndo, nén
Nha ddu tu d& nghi chi tra ¢ tie nam 2019 1a 10%, va nam 2020 1a 12%.

T6i dé nghi Ban diu hanh xem lai c4c chi phi luong ban hang (ting 34,6%), chi phi luong
quan ly (tang 6,8%), chi phi nhan cong (ting 17,2%), gia von - hang t6n kho (ting 11,8%):
vi cdc s0 li¢u ndy tang chua twong thich.

Téi dé nghi nang VPDD cong ty tai Q7 thanh Chi nhanh dé thuén loi cho cong tac ban hang,
ciing nhwr khong mét thoi gian ch doi déng dAu, ky tén.

V& diéu 18 cong ty : Cong ty ching ta c6 von 16n, Toi dé nghi Cong ty (cu thé 1a ke toan
c¢ong ty) phai thue hién bdo cdo tai chinh téi thiéu 6 thang/lan, in 13 tai khoan chi tiét va cé
ky x4c nhan ctia Nguoi ding dau Ban diéu hanh.

V& phan cong phan nhiém cua céc thanh vién HDQT : Téi khong ddng ¥ va dé nghi can lam
1. Vi du vi¢e xdy dung quy ché thi phai do ban didu hanh tu soan thao, xdy dung, HDQT
chi gidm sat. V& ISO cling vy : thanh vién HDQT theo ddi thyre hién la khong ding, gidm
sat thi duge. Toi de nghi nén hop nhét Ban ISO va An toan lao dong, thuc hién kiém nhiém,
va gitip don gian v& thu tuc, ciing nhu d& cho quy trinh thyc hién.

V& ké hoach 2020 : Cong ty khong tinh dén yéu t6 ddu vao giam nhu xing dau giam, chi phi
vén tai phai dam phéan glam v6i céc don vi van chuyén, ... Do d6, Tbi danh gia sb liu vé ké

hoach 2020 1a chwa thuyét phuc.



3. Y kién ciia ¢6 déng Pham Ngoc Higp (Gidm ddc cong ty) :

- V& ngudn vén dau tu (tir 2016 dén ‘nay) : chiing ta khong vay dai han ma ngudn vén do 1a tir
loi nhugn tam gitr lai khong chi cb tire, nhoy cong tac dau tu dé cong ty mdi c6 thém dugce
nhiéu vige lam, mé rong san phém khéng chi coc dng ma con coc van, dAm bé tong va cong
thc chét lugng cling cai thién lon.

- Téi ciing dé xudt thoi gian t6i Cong tac diu tu do Ban didu hanh @& xuét : HDPQT cin xem
xét v phé duyét nhanh cho Ban diéu hanh thyc hién kip thoi, thuén loi.

- V& quy ché tién luong : trude day tién luong dugc tra theo san lugng, nhung lan nay theo de
nghi cia HDQT cdng ty s& thuc hién chi tra tién lwong theo doanh thu, Toi ddng v thuc
hién.

- V& don vi kidm toan : tir truée dén nay 14 Gy quyén cho HPQT lyra chon, Téi d& nghi HBPQT
gidi thigu cho cong ty don vi kiém toan, nhung Toi cling lwu y v& van d& chi phi trong viée
Iya chon don vi kiém toan.

- V& vén dé chi tra ¢d tuc : viée chi t1a cd tire ndm 2019 13 10%, va 2020 la 12% thi theo T6i
vao thoi diém thang 09/2020 Ban diéu hanh s& can ¢t tinh hinh thue 1€ s& dé trinh HDQT
xem xét didu chinh cho phu hop.

- V&viéc ning VPBD cong ty thanh chi nhénh : Téi cling ddng ¥ nghién ciru thue hién.

- Ve vige thu héi cong no kho doi (trén 3 naim) : T6i cdm on vé& thong tin cta ¢d déng V6 Vin
Léanh vé& théng tin tim hiéu thém ctia 7 doanh nghiép dang ng cong ty.

- Vé thyc hién béo céo 6 thang/Ian cho HDQT : Tbi dong y.

- V& viée xdy dung céc quy ché cho cong ty : Toi cling nhé HPQT hd trg gitip Ban didu hanh
trong qué trinh x&y dyng, ban hanh, cling nhu trong viéc dp dyng thuc hién va giam sat.

- Téi cling dé xuat moi cac thanh vién HPQT c¢6 thé thu xép tham dy cude hop giao ban thang
thdng cting Ban diéu hanh trong thoi gian t6i.
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4. 'Y kién ciia ¢6 dong Pham Hitu Thién (Chii toa dai hji) :

- Trong 3 ndm qua, Cong ty dé dau tur 60 ty dong cho xdy dung co ban va thiét bj nlurng gia
trj du tw nay toan la von vay, khéng phai von ty c6 cia cong ty : c6 thé do thoi gian dau tu
con ngéin cdng ty chwa hoan vén dugc, hy vong vai ndm t6i nhitng hang myc dau tu ndy s&
trién vong phat huy hidu qua va thu hdi von dau tu.

- Trong cudc hop HPQT gin ddy, Tbi nhan thay y kién cta Ong V& Vian Lanh (TV. HPQT)
kha hay, cu the 13 : xem xét thuc hién tai bd tri mat bing nha may, toi wu hoa mit bang s
dung dé san xudt. Do d6, Tdi d& nghi Ban didu hanh phai ghi nhan, nghién ctru va ¢ dé xuét
sém vai HPQT.

- Véviée xdy dymg cac quy che quy ché quan tri, quy ché tai chinh, quy ché tién luong, hoan
thién so do td chic. Toi dé nghi Ban diéu hanh ¢6 trach nhi¢ém lam, soan thao xdy dung
trinh HDQT. Tir d6, HPQT ciing s& hop ra soat dé gop ¥, didu chinh va ban hanh, khi ay
HPQT va Ban kiém sodt méi ¢6 co s0, can cu thyc hi¢gn v1ec kiém tra, gidm sat duge.
HDQT ciing s& ctr ra 01 thanh vién dé theo doi, hd tro Ban diéu hanh vige xdy dung cac quy
ché néu trén.

- Tdi cling d€ nghi Ban diéu hanh nghién ciru vé y kién ctia ¢d dong V& Vin Lanh 1a nang

VPDD cua cong ty thanh Chi nhénh trong thoi gian téi.
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